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VD har ordet

BAKGRUND TILL VKG

For drygt tre ar sedan startade jag, tillsammans
med Lars Bystrém och Thomas Ekerborn Varme-
kyl Grossisten, VKG. Uppgiften, som vi sdg den,
var att driva fram en effektivare och mer kund-
fokuserad energisparbransch i Skandinavien och
bygga ett bra foretag.

Den underliggande analysen var och ar fort-
farande enkel: 1dngsiktigt stigande energipriser,
allt mer effektiva och langlivade varmepumpar,
kombinerat med en konservativ och ineffektiv
varmepumpsbransch skapade utrymme for en ny
typ av aktor pa marknaden. Vi sag en daligt
fungerande marknad och bestdamde oss for att
driva fram en férandring.

Den nya aktdér som behdvdes pa marknaden
skulle inte agera som de befintliga féretagen.
Den nya aktdren skulle inte ensidigt trycka ut
tekniska produkter till kunderna utan lyssna pa
kundernas dnskemal. Den skulle inte kdpa "lite och
dyrt” utan verkligen utnyttja de stordriftsfordelar
som finns inom inkdp, marknadsféring, installa-
tion och service. Den nya aktéren skulle inte ga
i ndgons ledband utan agera oberoende av till-
verkare, etablerade natverk och allmant accep-
terade arbetssatt. Den nya aktoren skulle inte
misshandla kunden utan ge honom eller henne
ett brett utbud av kvalitetsprodukter, oberoende
radgivning, kvalificerad hantverkshjalp och full
trygghet.

PA VAG ATT NA VARA MAL

Det gér mig oerhdrt stolt att kunna konstatera att
VKG &r pa god vag att uppfylla alla vara inten-
tioner. Vi har idag levererat energisparlésningar

i form av varmepumpar, braskaminer och isoler-
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GROSSISTEN

fonster till tusentals nojda kunder, saval privat-
kunder som féretag. Vi ar sjalvfallet inte felfria,
men jag tors lova att vi dverlag haller den hogsta
kvaliteten i branschen pa installations- och
servicearbeten.

Vi har inom VKG-koncernen allt fran egna
distributionsavtal, en rikstadckande férsaljnings-
organisation, egen telemarketing, egna borrféretag,
egnainstallations- och serviceféretag. Vi har en
mycket stark organisation med drivna och starka
ledare och vélutbildade, kunniga medarbetare.

Allt detta for att kunden hos VKG ska kdnna
att han far de basta produkterna och den bésta
service som finns pa marknaden till rimliga priser.
Vdra kunder ska alltid kénna att de far mer &n de
betalar for. Kunden ska bli positivt 6verraskad i
alla kontakter med VKG. Mycket av det jag ser
idag fyller mig med tillférsikt om att vi &r pa vag
att na alla vara mal. Och vi kommer i framtiden
arbeta &nnu hardare for att bli annu battre.



UTMANINGAR
Den framsta utmaningen ar alltid att fortsatta
lyssna pa de som é&r eller vill bli kunder hos oss,
for att verkligen forsta vad de vill ha av oss.
Darutover ska vi under den extremt kraftiga till-
vaxt vi lever i halla annu battre kontroll pa vara
kostnader. Vi ska arbeta for att fa &nnu béttre
inkdpspriser pa utrustning, material och tran-
sporter. Vi ska fortsatta kopa bra féretag och bl
annu battre pa att snabbt integrera dessa i
koncernen. Vi ska utveckla vara administrativa
system for att annu snabbare och béttre kunna
styra verksamheten. Och vi ska fortsatta att
gladja vara aktiedgare med allt hégre omsattnings-
och vinstsiffror.

Trots VKG:s extrema utveckling under de
senaste dren vill jag andd paminna om att var resa
bara har bérjat. VKG definierar och driver fram

en ny bransch som vi kallar Energisparbranschen.

Vi ar den ledande aktéren och kommer att
fortsatta vara ledande under manga, manga ar.
Jag ar stolt 6ver vad vi astadkommit hittills och
onskar nytillkomna och framtida kunder, anstéllda
och aktiedgare valkomna pa den fortsatta resan.

2006 | KORTHET
Ar 2006 var ett extraordinart &r for VKG. Det
inleddes med en marknadsnotering av var aktie
pa davarande Nya Marknaden, nuvarande First
North-listan. Aven vara egna hogt stéllda for-
vantningar har under dret som gatt évertraffats.
Vi har gdtt fran att vara 11 anstallda till val éver
200 medarbetare. Vi har gatt fran att vara ett
Stockholmféretag till att vara nérvarande i hela
landet och nu senast dven i Finland. Vi har gatt fran
drygt 35 mkr i omsattning till knappa 177 mkr for
ar 2006 och har lamnat en officiell prognos for ar
2007 om en omsdattning éverstigande 530 mkr.

Vi har genomfért denna expansion med god
I6bnsamhet och kraftigt stigande aktiekurs.
Och vi har astadkommit detta genom att battre
an vara konkurrenter betjéna tusentals kunder
runt om i landet.
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MARKNADSLEDARE INOM VARMEPUMPAR
Inom segmentet luftvdrmepumpar har VKG

pa kort tid blivit marknadsledare i Sverige.

Vi dominerar bergvarmeférsaljningen i Stor-
stockholm och véxer vidare in dver Malardalen,
Varmland, Géteborgsregionen och Skane.

Var foretagsforsalining gar fran klarhet till klarhet.
Introduktionen av braskaminer och isolerfénster
gar over forvantan. En tredjedel av var omséatt-
ning under 2006 kom fran féretagskunder och
tva tredjedelar fran privatkunder.

Vi fortsatter att utmana de befintliga aktérerna
inom omrade efter omrade och fortsatter, enligt
var uppfattning, att ta marknadsandelar inom
samtliga verksamhetsomraden.

ORGANISK OCH STRUKTURELL TILLVAXT
VKG har framst vuxit organiskt men har ocksa
under de gangna tolv manaderna efter noteringen
forvarvat tio foretag. Vi har hallit fast vid var
affarsidé och det har i samtliga fall handlat om
forvarv inom vérdekedjan — framst installations-
och serviceféretag runt om i landet.

Med nadgot enstaka undantag har dessa for-
varv utvecklats val och integrerats i den operativa
verksamheten pa ett bra satt. De gamla dgarna
finns, likaledes med ndgot enstaka undantag,
fortfarande med i bilden och styr fortfarande sina
gamla féretag, motiverade av vara aggressiva
tillvaxtmal, en god anda inom koncernen och
mojlighet till tilldaggskopeskilling.

SAMARBETS- OCH DISTRIBUTIONSAVTAL
Vi har tecknat samarbetsavtal med framstaende
sdljpartners som K-rauta och Bauhaus och VKG
finns etablerade i deras varuhus runt landet.

| dessa samarbeten finns ocksa uttalade inter-
nationella ambitioner. Aven vara samarbeten
med partners som lkanobanken, GE Money Bank
och Fortum har under aret utvecklats val och
resulterat i nya afféarer.

Vi har ingatt distributionsavtal med féretag
som LG Electronics inom luftvarmepumepar,
Alphalnno-Tec (schweiziska Schulthess Group)
inom bergvarme och BARBAS (nederldndska
Interfocos) inom braskaminer.



UTLANDSETABLERING

Vi har i tidigare kvartalsrapporter talat om att vi
tittar pa ett antal olika vagar for internationell
expansion. Vi har nu tagit det forsta steget i
den riktningen i och med att vi under inledningen
av ar 2007 har etablerat verksamhet i Finland.
Etableringen genomfors i nara samarbete med
en lokal partner som anvénder VKG:s svenska
modell for marknadsféring, forsalining och
installation i Finland. Var finldandska partner har
ocksa lagt en initial order om 3 000 luftvarme-
pumpar.

FRAMTIDEN

For framtiden kan konstateras att drivkrafterna
for tillvaxt bade pa makro- och mikroniva fort-
farande &r starka och uthalliga. Den goda
konjunkturen ser som helhet ut att halla i sig ett
antal ar till och inte minst de féretag som leve-
rerar minskade energikostnader har manga ar av
hog efterfragan framfér sig. Inom VKG:s specifika
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omrade kommer som véntat utbytes- och
servicemarknaderna starkt liksom braskaminer
till privatpersoner och varmepumpar for
kommersiella fastigheter.

VKG driver férandringen av marknadens
struktur och ligger i frontlinjen for att etablera
den nya Energisparbranschen. Bestandsdelarna
i forandringen &r desamma som inom andra
branscher — bland annat en snabb konsolidering
pa aterforséaljarsidan, en dramatisk maktfor-
skjutning fran tillverkarledet till de akttrer som
ager kundkontakten och ett medvetet utnytt-
jande av de uppenbara stordriftsférdelarna.

Vi har fatt in starka internationella aktérer
som aktiedgare. Bland manga intressanta &gare
kan ndmnas UBS Global Asset Management i
Schweiz, Credit Agricole Asset Management i
Frankrike, Goldman Sachs i London och Swedbank
Robur i Sverige. Totalt har VKG idag omkring
2 800 aktiedgare, stora som sma.

Jag ser fram emot ett lika spdnnande 2007.
Vi kommer for heldret uppvisa en kraftig omsatt-
ningsokning jamfort med ar 2006. Var lbnsamhet
for heldret kommer att klart 6vertraffa lon-
samheten for &r 2006 dven om vi kommer att
ta betydande expansionskostnader under
enskilda manader och kvartal. Resan fortsatter.

Sollentuna i april 2007

Hagge Rilegard
VD, Varmekyl Grossisten Scandinavia (publ) AB
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En krona for femtio ore

VKG:S OPERATIVA VERKSAMHET
AFFARSIDE

Foretagets interna motto har alltid varit:
"Vi séljer en krona for femtio ére!”

Det ar faktiskt forenklat och utan omskriv-
ningar vad det handlar om - att hjalpa vara kunder
att spara pengar! Det konsekventa genom-
forandet av denna enkla idé med sin tydliga
kundnytta, ledde till att VKG under 2006 hjélpte
tusentals kunder att sénka sina energikostnader
med hundratals miljoner kronor.

Mer utvecklat gar var affarsidé ut pa att:

"Vi tillhandahaller och underhaller marknadens
mest optimala energisparlésningar for privata
hushall och féretagsfastigheter”.

Vi arbetar med andra ord inte bara for att
skapa maximala besparingar, utan vi stravar efter
att pa basta satt optimera varje kunds energi-
sparlésning utifran dess unika situation. Kunderna
vill spara energi.

Fragestallningarna ar dock manga:

— "Bergvarme, luft/vatten eller luftvarme?”

— "Energisparfénster och braskamin som
komplement, eller separat?”
— "LG eller Panasonic, Nibe eller CTC?” fler och kombinationsméjligheterna okar starks
— "Hur &r det med service och garantier?” VKG allt mer av att vi pa detta sétt valjer att sta
pa kundens sida. Att dessutom en bred produkt-
Traditionellt har de flesta aterforsaljare fokuserat  portfolj &r nyckeln till Iagre marknadsférings-

pa en enda lésning och ett enda varumarke. och saljkostnader per intdktskrona ar en bonus.
Kunderna har haft stora svarigheter att fa Traditionellt har varmepumpsbranschen
professionella och oberoende rad. VKG har valt bestatt av ett litet antal specialiserade tillverkare
att bryta detta branschmonster. Att erbjuda flera  som tillverkar och marknadsfoér, ett stort antal
typer av energibesparing och dartill flera olika sma och lokala installatérer som installerar pa
varumarken har varit viktiga framgangsfaktorer.  forfragan och kunder som férsoker hitta ratt

| takt med att alternativen pa marknaden blir l6sning. VKG &r en ny typ av aktdr i denna bransch

och vi véljer genom var affarsidé att "sta pa
kundens sida”. Vi férhandlar med alla leverantorer



och inleder genom kraftig marknadsféring och
aktiv forsaljning en langsiktig relation med
kunden. Initialt hjalper vi kunden till basta 16sning
avseende produkt, pris och installation.
Darefter agerar vi partner till kunden och erbjuder
fortlépande service och kompletterande
produkter. | var kunddatabas har vi all vasentlig
information om kunden och dennes system

for uppvarmning. Nar en ny produkt dyker upp
kontaktar vi alla kunder som logiskt sett bor
kdpa denna produkt.

Produkter och varuméarken kommer och gar.
Men sa lange energikostnaderna ar betungande,
kommer alltid slutkunder vilja spara energi och
kopa en krona for 50 dre. Att miljdpaverkan
dessutom minskar for varje sparad krona ar ett
extra varde som kunderna uppskattar allt mer.

MAL
Efter att framgangsrikt ha slagit oss in i den
konservativa varmepumpsbranschen har vi inom
VKG definierat en ny bransch — Energispar-
branschen. VKG:s mal ar att forbli den ledande
aktoren i denna bransch, i forldngningen aven
internationellt.

Delmal pa véagen &r att bli marknadsledande
pa alla de geografiska marknader vi ger oss in pa.

KARNVARDEN
VKG drivs av tre karnvarden som genomsyrar
hela var verksamhet. Dessa ar:

Initiativ

— VKG:s affarskoncept grundas pa ett nytt
initiativ for branschens framtida utveckling.

— Initiativ” skall prégla varje enskilt affars-
projekt och varje enskild medarbetare.

— Vilja bland medarbetare att ta egna initiativ
for bade intern och extern utveckling
kommer alltid att premieras.

Innovation

— VKG skall leverera produkter och tjanster som
ses som innovationer pa marknaden.

- Innovationsténkande &r ett krav i den interna
utvecklingen och medarbetarnas innovations-
formaga ar en mycket viktig faktor for vidare-
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utvecklingen av féretagskulturen. Alla inom
VKG arbetar i en anda av att allt & mgjligt och
vi inspireras alla av att tadnka annorlunda.

Kundnytta

— Allainitiativ och projekt skall ha en tydligt
definierad kundnytta.

— Alla produkter och tjanster som vi
marknadsfor skall ha en tydlig kundnytta.

- All medarbetarutveckling skall utga fran
kundnyttan.

— All strukturutveckling skall utga fran
kundnyttan.

STRATEGIER

Att definiera och leda en ny bransch forpliktigar.

VKG har tre évergripande strategier for att lyckas

med detta:

1. Aga hela virdekedjan — frén marknads-
foring och forséljning via installation till
eftermarknadsservice. Da kan vi ha goda
marginaler och samtidigt vardesakra hela
processen sa att slutkundens energispar-
|6sning verkligen blir optimal.

2. Bred produktportfolj — sa att slutkunden
kan véanda sig till ett enda foretag oavsett
vilka fragor han har géllande sin energispar-
I6sning. Detta ar ocksa en viktig nyckel till Iaga
marknadsférings- och férsaljningskostnader
per intaktskrona.

3. Effektiva affarssystem — som okar
effektiviteten vid prospektering, férsaljning,
inkdp, installation, service och eftermarknads-
bearbetning. Den traditionella vdrmepumps-
branschen ar en klassisk hantverkarforeteelse
med dalig ordning, mager lénsamhet och
missnojda kunder. Riktiga affarssystem ar
nyckeln fér den nya energisparbranschens
goda ordning, goda lénsamhet och nojda
kunder.



MARKNADEN

Marknaden fér energisparldsningar har upplevt en
kraftig boom i Sverige de senaste dren. Sverige
ligger &ven internationellt sett langt framme nér
det géller effektiva energisparlésningar for
konsumenter och foretag. Hittills har marknaden
praglats av starkt tillverkarfokus dar nya teknik-
[6sningar har tryckts ut oberoende av kundnyttan.

Branschen har varit oligopolliknande pa
tillverkarsidan och extremt fragmenterad pa
aterforséljarsidan. Produktfelen har varit manga
och kvaliteten pa installationerna har varierat fran
rent undermaliga till professionella. Att valja
produkt och installatér har varit svart for kunderna.
Att driva reklamationsprocesser har fér manga
kunder och férsékringsbolag varit bdde médosamt
och fruktldst. Kunderna efterfragar en enda part
att vanda sig till och VKG:s existensberattigande
ar att vara denna part.

Det totala behovet av energisparldsningar
fortsatter att 6ka i Sverige, Skandinavien och
varlden i stort pa grund av vart tunga beroende
av el och fossila branslen. Marknaden fér i stort
sett alla segment inom branschen véaxer darfor
fortfarande starkt.

Effektivare produkter, kortare pay-off tider,
och nya kombinationslésningar gor att det i manga
fall &ven I6nar sig att uppgradera existerande
energisparlosningar som kanske togs i bruk for
sd kort tid som 5-6 ar sedan.

Fornyelsebara energialternativ kommer att
ta allt mer marknad. Dock kan dessa under
6verskadlig framtid endast tillgodose en liten del
av behovet och ofta till en ganska hég kostnad.
Allt sammantaget sa férvantas marknaden for
energisparlésningar vaxa mycket kraftigt under
Overskadlig framtid.

VARMEKYL GROSSISTEN | ARSREDOVISNING 2006 | 7

VKG:S AFFARSENHETER OCH
ORGANISATION

VKG bedriver sin verksamhet inom tva affars-
omraden, privatmarknad och féretagsmarknad.
Inom dessa affarsomraden ingar ett antal
affarsenheter:

Luftvarme Konsument
Detta ar VKG:s "vagga”, dar vi pa nagra fa ar
etablerat oss som marknadsledande i Sverige.
Huvudsakligen utgors produkterna av luftvarme-
pumpar. Vi stravar hér efter att erbjuda konsu-
menten ett urval av de bésta produkterna fran
de mest seridsa leverantdrerna pa marknaden.
Efter att under 2006 startat en geografisk
expansion 6ver vissa delar av Sverige sker nu
under forsta halvaret 2007 en mycket kraftig
expansion 6ver alla delar av Sverige. Marknaden
bearbetas av VKG:s rikstdckande nat av faltsdljare
vilka understdds av vart Call Center och var
egen Telemarketingavdelning. Dessutom &ppnar
VKG nu lokala showrooms runt om i Sverige.

Vattenburna Varmesystem Konsument
Detta segment som omfattar bland annat
bergvarme och luftvatten-lésningar har
traditionellt dominerats av sma lokala aktérer
och enskilda hantverkare.

P& mindre an ett ar har VKG blivit domine-
rande pa bergvarmeforsaljning i Storstockholm.
Under 2007 sker dven pd detta omrade en
kraftig geografisk expansion med huvudinriktning
pa Mélardalen, Varmland, Géteborgsregionen
och Skane. Vi avser att ta betydande marknads-
andelar i dessa omraden redan under 2007.

Aven denna marknad bearbetas av VKG:s
faltsaljare vilka understdds av vart Call Center
och var Telemarketingavdelning.

Partners

VKG Partners arbetar med forsalining av vara
produkter och I6sningar till speciellt utvalda
aterforsaljare. Bland vara samarbetspartners finns
bland annat K-rauta, Bauhaus, Electrostore,
SIBA och Fortum. En tydlig trend &r att saval
byggvaruhus som traditionell vitvaruhandel, efter
initiala problem med luftvarmepumpar som har



salts exklusive installation, nu vill sélja dessa
inklusive kvalitetssakrad installation och efter-
marknadsservice.

Alla vara samarbetspartners distribuerar vara
produkter inklusive installation och eftermark-
nadsservice fran VKG. Detta for att kunna ga-
rantera en optimal I6sning utan problem for
slutkunden.

New Products

Under hosten 2006 sjdsattes en ny avdelning
som exklusivt arbetar med framtagandet av nya
produkter och energisparlésningar.

Detta arbete har redan lett till introduktionen
av Barbas Braskaminer och Grundels Isolerruta
med exklusivitet pa den svenska marknaden.
Under forsta halvaret 2007 satsar VKG starkt pa
dessa produktgrupper och vi ser redan en mycket
positiv respons fran marknaden.

New Products kommer att fortsatta arbetet
med utbyggnaden av ett komplett "Energispar-
program”.

VKG Fastighetsvarme
VKG Fastighetsvarme bildades 2006 med syfte
att erbjuda dven kommersiella kunder en effektiv
och hogkvalitativ energisparldsning. Traditionellt
har denna bransch dominerats av unika lésningar
vilka ofta varit mycket kostsamma. VKG Fastig-
hetsvdarmes ambition ar att skapa ett enklare
och effektivare 16sningskoncept vilket kan
mangfaldigas oavsett geografisk region.
Penetrationen av varmepumpar hos fler-
familjshus och kommersiella fastigheter ar
an sa lange bara nagra fatal procent. Rent pay-
offmassigt gor emellertid dessa kunder ofta en
annu béttre affar an villakunder. Kunderna inom
detta segment vill typiskt kopa av en storre
aktor som kan hantera komplexa I6sningar samt
ge langsiktig service och support. | detta
avseende fyller VKG samma roll som stora aktorer
pa aterforsaljarsidan, exempelvis databranschen.
VKG Fastighetsvarme forvantas vaxa mycket
kraftigt under 2007.
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Produktion

Efter att inledningsvis i huvudsak ha anvant

underleverantérer for var installations- och

serviceverksamhet togs under 2006 beslutet

att i stérsta mojliga man sjélva dga dven dessa

led i vardekedjan. Detta har bland annat lett till

forvarv av:

— FMT Ror AB (Stockholm)

— Malarvarme AB (Eskilstuna)

— Energivarme AB (Stockholm)

— Gavle Luftbehandling AB (Gévle, inkrdms-
forvarv)

- Klimatkyla AB (Géteborg)

- KMTK AB (Stockholm, Lidkdping, Malmo)

— Klimatteknik Solsta AB (Karlstad)

- Solina Bergenergi AB (Stockholm)

Alla dessa foretag ar verksamma inom installa-
tion och service av varmepumpar och narbe-
slaktade produkter. Bland annat sa ar Solina
Bergenergi storst i Storstockholm vad det galler
energiborrning for bergvarme.

Ett rikstdckande nat av installationskapaci-
tet har nu byggts upp och en mycket intensiv
effektiviseringsprocess har inletts. Detta har i
sin tur hojt var installationseffektivitet med
éver 100% gallande luftluft-varmepumpar, vil-
ket vi kommer att kunna dra nytta av till fullo re-
dan fran kvartal tva ar 2007. Aven for de vat-
tenburna systemen, for braskaminer och for
service har ett motsvarande arbete inletts un-
der 2006.

Vi ldgger mycket energi pa att utjdmna
branschens sdsongsvariationer, men de kommer
under 2007 fortfarande vara betydande.

Alla omraden kommer att vara i full och
optimerad drift under forsta halvaret 2007.
Andra halvéret 2007 ser darmed ut att bli
fantastiskt bra for VKG.

Den 6kade effektiviteten och den drastiskt
minskade reklamationsgraden bevisar att egen-
kontrollerad installation och service &r det mest
framgangsrika arbetssattet i framtiden.



KONKURRENTER

Den svenska marknaden har traditionellt
dominerats av ett fatal starka tillverkare som
distribuerat sina produkter utan eget installations-
ansvar via ett stort antal lokala sma aterférsaljare.
Detta har i sin tur lett till att den enskilde
kundens asikter vagt mycket latt vid problem
och reklamationer. VKG avser att fortsatta ta ett
helhetsansvar och sta pa kundens sida.

VKG har fatt en fantastisk start och invantar
fortfarande konkurrens. Vi réknar med att flera
nya aktorer, finansierade av riskkapital, kommer
att folja vart exempel. Mindre aktérer kommer
fa det tufft att hdnga med nar branschen
konsolideras. Den nya Energisparbranschen
kommer att domineras av 3—4 stora aktorer inom
nagra ar. Det &r var bergfasta dvertygelse att
VKG kommer att fortsatta vara marknadsledare
under 6verskadlig tid.
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FRAMTID

VKG kommer att fortsétta erbjuda slutkonsu-
menten en optimal energisparlésning, med

en kvalitetssdkrad produktfunktion, genom
egenkontrollerad installation och service.
Kundernas vilja att spara och miljéns behov av
skonsamma l6sningar utgér enorma drivkrafter.
VKG kommer att fortsatta leda utvecklingen
av den nya Energisparbranschen.

Johan Engquist
vVD & Operativ Chef



Aktien

HISTORIK

VKG:s aktie introducerades pa First North
(tidigare Nya Marknaden) den 1 mars 2006.
Introduktionskursen uppgick till 5 kronor.

Den 31 december 2006 hade bolaget 15 332 500
aktier noterade pa First North. Utvecklingen i antal
utestdende aktier framgar av tabellen nedan.

UTVECKLING UNDER ARET

Kursen pa aktien steg fran den 1 mars 2006 till
den 31 december 2006 med 574 procent medan
OM Stockholmsbérsens OMXSPI-index steg
med 16,6 procent under samma period.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
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Under 2006 omsattes dver borsen totalt

37 908 032 VKG aktier (o aktier) vilket motsvarar
en omsattningshastighet om cirka 2,9 ggr (o ggr).
Aktien betalades som l&gst under aret den
1mars med 7,05 kronor och som hogst den

6 december med 37,60 kronor. Sista betalkurs
for 2006 var 33,70 kronor (o kronor), vilket
innebar att VKG:s borsvarde vid arsskiftet upp-
gick till cirka 516,7 Mkr (o Mkr).

AKTIENS SPRIDNING
Vid arsskiftet hade VKG 2 457 dgare och per den
28 februari 2007, 2 857 dgare.

Totalt Totalt Kvotvarde
Datum Antal aktier antal aktier aktiekapital i SEK iSEK  Syfte
2005-08-27 1000 1000 100 000 100,00 Bolaget bildas
2005-12-13 1999 000 2 000 000 100 000 0,05  Split 22000
2005-12-13 8 000 000 10 000 000 500 000 0,05 Emission
2005-12-13 612 500 10 612 500 530 625 0,05 Emission
2006-03-21 3200 000 13 812 500 690 625 0,05 Emission
2006-08-09 1000 000 14 812 500 740 625 0,05 Emission
2006-12-22 100 000 14 912 500 745 625 0,05 Apportemission
2006-12-22 400 000 15 312 500 765 625 0,05 Apportemission
2006-12-22 20 000 15332 500 766 625 0,05 Apportemission
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér
Varmekyl Grossisten Scandinavia AB (publ),
nedan VKG, organisationsnummer 556684-9393,
far harmed avge arsredovisning for perioden
2005-08-27 — 2006-12-31, bolagets forsta
verksamhetsdar och koncernredovisning for
verksamhetsdret 2006.

VKG ar moderbolag i VKG-koncernen, en
ledande aktér inom férsaljning, installation och
service av energisparande och energieffektiva
varme- och kylprodukter fér inomhusklimat.
Koncernen har ett omfattande produktsortiment
och marknadsfor produkter fran en rad olika
leverantérer och tillverkare.

KONCERNEN

Koncernstruktur

Koncernen har under dret bedrivit verksamhet
inom tva affarsomraden, Privatmarknad och
Foretagsmarknad. Under dret har fem verksam-
heter forvarvats, FMT Ror AB, VKG Fastighets AB,
Malarvarme AB, Energivarme i Stockholm AB
samt KMTK i Sverige AB. Samtliga bolag inom
koncernen bedriver sin verksamhet i Sverige.

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning dkade under aret
med 406 procent till 177 Mkr (35 Mkr). Aret har
kannetecknats av god efterfragan och en forsélj-

ning som givit god lénsamhet under kraftig tillvaxt.

Koncernen har tagit marknadsandelar inom bade
privat- och féretagsmarknaden. Huvuddelen av
omsattningsokningen kommer fran organisk till-

vaxt samt genom férvarvet av FMT Ror AB.
Koncernens rorelseresultat forbattrades med
13,3 Mkr och uppagick till 14,6 Mkr (1,3 Mkr).

Det forbattrade rorelseresultatet harror fran
stark efterfragan pa energisparprodukter och
effektiv forsaljning och installation. Koncernens
finansnetto férsamrades till foljd av 6kad
upplaning till -1,2 Mkr (-0,4 Mkr). Koncernens
resultat fore skatt uppgick till 13,4 Mkr (0,9 Mkr).
Koncernens resultat efter skatt forbattrades
med 9,6 Mkr och uppgick till 10,2 Mkr (0,6 Mkr).

Investeringar och avskrivningar

Arets investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar uppagick till 37,3 Mkr

(0,3 Mkr) varav 4,2 Mkr (o Mkr) avser finansiell
leasing. Investeringar av verksamheter har
uppgatt till 15,3 Mkr (o Mkr) Investeringarna
avser framst satsningar for att bygga ut
koncernens installations och serviceverksamhet.

Finansiell stallning, kassafléde och soliditet
Vid arets slut uppgick koncernens nettoskuld-
sattning till -9,3 Mkr (-0,8 Mkr). Kassaflddet fran
den I6pande verksamheten uppgick till -6,4 Mkr
(-5,4 Mkr). Férsamringen beror till storsta delen
av ett 6kat behov av rorelsekapital. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till

-21.6 Mkr (-0,1 Mkr) samt fran finansierings-
verksamheten 35,3 Mkr (3,6 Mkr). Koncernens
totala kassaflode uppgick till 7,2 Mkr (-1,8 Mkr).
Soliditeten pa balansdagen uppgick till 37,2 procent
(-3,2 procent).



Afféarsomraden

PRIVATMARKNAD

Inom affarsomradet sker férséljning, installation
och service till privata kunder. Nettoomsattning
Okade under aret med 234 procent till 115,7 Mkr
(34,7 Mkr). Rorelseresultatet 6kade med 8,4 Mkr
till 9,7 Mkr (1,3 Mkr). Rérelsemarginalen uppgick
till 8,4 procent (3,7 procent). Investeringar
uppgick till 19,1 Mkr (0,3 Mkr). Férséljning till andra
segment sker pa marknadsmadssiga villkor.

FORETAGSMARKNAD

Inom affarsomradet sker forsaljning, projektering,
installation och service till foretag, offentlig
sektor, kommersiella fastighetségare etc.
Nettoomséattning uppgick till 66,7 Mkr (o0 Mkr).
Rorelseresultatet uppgick till 4,9 Mkr (0 Mkr).
Rorelsemarginalen uppgick till 7,3 procent.
Investeringar uppgick till 18,2 Mkr (o Mkr).
Forsaljning till andra segment sker pa marknads-
massiga villkor.

Forskning och utveckling

Som ett led i VKG-koncernens verksamhet satsas
fortlépande resurser pa forskning och utveckling
bade i egen regi och i samarbete med leveranttrer
och kunder. Omraden som framforallt berors ar
anpassningar av energisparprodukter till ett
Nordiskt klimat.

Medarbetare

Medeltalet anstéllda i koncernen uppgick under
aret till 81 (8) samtliga i Sverige. Det totala
antalet anstallda vid arets slut uppgick till 146 (12).
Ovriga upplysningar rérande antalet anstéllda
samt |6ner, ersattningar och anstéallningsvillkor
ldmnas i not 5.

Miljopaverkan

Koncernen ger i huvudsak upphov till direkt miljo-

paverkan vid tranporter av gods, vid installationer

av energisparprodukter samt tjansteresor.
Miljdmedvetandet bland VKG:s kunder véxer.

Darfor verkar VKG for en langsiktig och hallbar

utveckling genom att erbjuda en verksamhet med
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miljdhdnsyn under hela processen. VKG ska

aven forebygga onddig miljopaverkan genom

att tex:

+ verka for ett 6kat miljdintresse hos
foretagets intressenter

+ arbeta med att anvanda foretagets energi
mer effektivt

* gora inképen mer miljdvanliga

+ sortera och ateranvanda sa langt det ar
mojligt

+ samordna transporter och tjansteresor

Koncernledning

VD Hagge Rilegdrd och Affarsutvecklingschef
Lars Bystréom utgor tillsammans med vice VD
Johan Engquist och Finansdirektdren Tomas
Thorsbrink, VKG:s koncernledning.

Styrelsens sammanséattning

Under 2006 var antalet styrelseledaméter, valda
av bolagsstamman fyra, inklusive VD. Tva av
styrelseledaméterna, Hagge Rilegard och Lars
Bystrom, ar grundare. De 6vriga tva ar Styrelsens
ordférande Nils Ljung samt Stefan Lévblom.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete omfattar framst strategiska
fragor, affarsplaner, bokslut samt stérre inves-
teringar och forsaljiningar samt andra beslut
som enligt beslutsordningen ska behandlas av
styrelsen. Redovisning av utveckling fér bolagets
verksamhet och ekonomi har varit en stdende
punkt pa dagordningen. Styrelsen har uppréttat
en arbetsordning for sitt arbete samt instruk-
tioner dels for arbetsférdelningen mellan styrelsen
och vd, dels for den ekonomiska rapporteringen
till styrelsen. Andra befattningshavare i VKG har
deltagit vid sammantraden som féredragande.
VKG:s finansdirektér har varit sekreterare sedan
1 oktober 2006.

Utsikter for framtiden

Drivkrafterna for tillvaxt pa bade makro- och
mikroniva ar fortfarande starka och uthalliga.
Den goda konjunkturen ser som helhet ut att
halla i sig ett antal ar till och inte minst de foretag
som levererar minskade energikostnader har
enligt koncernens uppfattning manga ar av hog
efterfragan framfor sig. Inom VKG:s specifika



omrade kommer som vantat utbytes- och service-
marknaderna starkt liksom varmepumpar for
kommersiella fastigheter.

VKG driver férandringen av marknadens struktur
och ligger i frontlinjen for att etablera den nya
Energisparbranschen. Bestandsdelar i forand-
ringen &r desamma som inom andra branscher

— bland annat en snabb konsolidering pa ater-
forsaljarsidan, en dramatisk maktférskjutning
fran tillverkarledet till de aktorer som ager
kundkontakten och ett medvetet utnyttjande av
de uppenbara stordriftsférdelarna.

Inom VKG-koncernen ryms idag hela véarde-
kedjan, fran egna forsaljningsrattigheter till
volyminkdp, marknadsféring, férséljning mot
privat- och féretagskunder, borrning, installation,
service och eftermarknad. VKG breddar saval
produktutbudet som den geografiska téckningen,
samtidigt som VKG ar noga med att halla sig inom
den definierade affarsidé och ha god kostnads-
kontroll. Koncernen fortsatter att forvarva
kvalitetsforetag forutsatt att de passar in i VKG:s
struktur och vardekedja och forutsatt att kon-
cernen kan forvarva dem till attraktiva varde-
ringar. Stordriftsfordelarna ar fortsatt tydliga och
VKG véxer extremt snabbt under god |6nsamhet.

Koncernens omséattning for 2007 berdknas
komma att dverstiga 530 MSEK, exklusive till-
kommande féretagsforvarv, med ett rérelse-
resultat 6verstigande 50 MSEK. Precis som for
ar 2006 kommer variationen mellan enskilda
kvartal vara stor.

Vésentliga handelser efter balansdagen

| januari 2007 férvérvades Solina Bergenergi AB,
ett borrféretag med god I6nsamhet. Detta forvarv
ar viktigt for att sékra kapacitet inom borrning,
vilket &r en trang sektor i bergvarmebranschen.
Dessutom undandrar forvarvet kapacitet fran
konkurrenter samtidigt som det hojer VKG:s
marginaler i icke ovéasentlig omfattning. Solina har
dven sakrat komponentleveranser (kompressorer,
borriggar, specialbyggda lastbilar) for att klara
den forvantade tillvaxten det ndrmaste aret.
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| februari 2007 forvarvades inkrdmet fran
Gavle Luftbehandling AB som ar verksamt inom
installation och service pa luftvarme och kyla.
Deras kapacitet kommer till anvéndning bade
mot féretagskunder och avseende installation
och service av luftvarme till privatkunder.

| februari 2007 férvarvades Kvalitetskyla i
Go6teborg AB, ett installationsforetag som
bedriver verksamhet pa vastkusten. Genom
forvarvet sakrar VKG egna resurser inom instal-
lation och service av luftvarme samtidigt som
marginalerna forbéattras.

| februari 2007 férvarvades Klimatteknik
Solsta AB med installatdrer och servicetekniker i
Varmland och Mellansverige. Aven Solsta &r en
viktig aktér vid VKG:s geografiska breddning och
matchar en satsning pa dkad forsaljning i
Mellansverige.

VKG har under kvartal ett 2007 tecknat ett
rikstdckande samarbetsavtal med Bauhaus.
Detta samarbete innebdr att VKG kommer att
finnas exponerat i samtliga 15 Bauhausvaruhus
i Sverige, med start fran mitten av februari.
Bauhaus kommer dven i egen regi att sdlja LG
Electronics fulla sortiment av Nordenanpassade
luftvarmepumpar, kompletta med installation
fran VKG. | ett forsta skede géller samarbetet
hela Sverige och ambitionen fran bada hall &r att
samarbetet skall utdkas till dvriga nordiska lander.

Vid extra bolagsstdmma den 31 januari 2007
beslutades om emission av hégst 400 000
teckningsoptioner. Varje teckningsoption skall
berattiga till teckning av en aktie i bolaget.
Teckningsoptionerna skall ges ut i tva serier,

C och D, med en 16ptid om ett respektive tva ar.
Teckningsoptionerna skall emitteras till marknads-
massigt pris baserat pa Black & Scholes varde-
ringsformel for optioner. Teckningsberattigade
skall vara nuvarande och tilltrédande anstéllda i
koncernen.

| februari 2007 har styrelsen i VKG med stod
av bemyndigande fran extra bolagsstdmma den
22 juni 2006 fattat beslut att genomféra en riktad
nyemission om 500 000 aktier. Aktierna har
placerats till Londonbaserade Oyster European
Small Cap Fund till pa affarsdagen aktuell
marknadskurs om 57,75 SEK per aktie och tillfor
bolaget totalt 28,9 Mkr.



I mars 2005 slét VKG ett samarbetsavtal kring
forsalining av varmepumpar i Finland med det
finska foretaget Lampo Plus OY. Med avtalet
foljer en initial order om 3 000 luftvarmepumpar.
Avtalet innebdra att VKG i ndra samarbete med
Lampo Plus ska overfora know-how till Finland
kring sitt svenska framgangskoncept, omfattande
massiv marknadsforing, bra affarssystem samt
effektiv installation och service. | samband med
inledningen av detta samarbete har dven tecknats
ett optionsavtal innebédrande att VKG kan komma
att férvarva Lamp6 Plus OY, med forbehallet att
VKG inte finner ndgra hinder for en sadan affar

MODERBOLAGET

Moderbolaget &r ett verksamhetsdrivande bolag
som saljer och installerar energisparprodukter.
Vidare utfér moderbolaget koncerngemensamma
tjanster.

Omsattning och resultat

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under
perioden till 94 Mkr. Moderbolagets rorelse-
resultat uppgick till 3,9 Mkr. Moderbolagets
finansnetto uppgick till -1,0 Mkr. Moderbolagets
resultat fore skatt uppgick till 2,8 Mkr och resultat
efter skatt uppagick till 2,7 Mkr.

Investeringar och avskrivningar

Arets investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgdngar uppagick till 2,7 Mkr.
Investeringarna avser framst satsningar for att
bygga ut moderbolagets installations och service-
verksamhet.

Finansiell stallning, kassafléde och soliditet
Vid arets slut uppgick moderbolagets netto-
skuldsattning till -13,1 Mkr. Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten uppgick till -12,6 Mkr,
varav uppbyggnad av rorelsekapital uppgick till
-15,6 Mkr. Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -23,0 Mkr samt fran finansie-
ringsverksamheten 36,1 Mkr. Moderbolagets
totala kassafléde uppgick till 0,5 Mkr. Soliditeten
pa balansdagen uppgick till 45,4 procent.
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Medarbetare

Medeltalet anstéllda i moderbolaget uppgick
under perioden till 31, samtliga i Sverige.

Det totala antalet anstallda vid arets slut upp-
gick till 67. Ovriga upplysningar rérande antalet
anstallda samt I6ner, ersattningar och anstall-
ningsvillkor ldmnas i not 5.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande

stdende vinstmedel 32 056 809 SEK

Disponeras enligt foljande

I ny rékning balanseras 32 056 809 SEK

Belopp och datum

Om inget annat sags anges belopp i tusental

svenska kronor (Tkr). Den period som avses for

koncernen &r 1januari—31 december for resultat-

rakningsrelaterade poster respektive den

31 december for balansrakningsrelaterade poster.

Den period som avses for moderbolaget ar

27 augusti—31 december for resultatraknings-

relaterade poster respektive den 31 december

for balansrakningsrelaterade poster.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.
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Resultatrakningar

Koncernen Koncernen Moderbolaget
2005-08-27-

Tkr Not 2006 2005 2006-12-31
Nettoomséttning 3 177 264 34658 93 600
Ovriga intakter 324 — —
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 15 -66 605 -17194 -36 692
Ovriga externa kostnader 4 -56 402 -12194 -37768
Personalkostnader 5 -35604 -3787 -14 340
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -1746 -98 -222
Ovriga rorelsekostnader -2 659 -89 -715
Rorelseresultat 14 572 1296 3863
Finansiella poster 6
Réanteintakter och liknande poster 60 5 38
Réantekostnader och liknande poster -1236 -406 -1060
Resultat efter finansiella poster 13 396 895 2 841
Inkomstskatt 7 -3157 -251 -150
Arets resultat 10 239 644 2691
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 10 239 644
Resultat per aktie, SEK 27
— fore utspadningseffekter 0,79 0,10
— efter utspadningseffekter 0,77 0,10

Féreslagen utdelning per aktie 25 o
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Balansrakning koncernen

Tkr Not 2006-12-31 2005-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Balanserade utvecklingskostnader 8 1229 —
Goodwill 9 24168 —
Ovriga immateriella tillgdngar 10 4722 —

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier n 7281 254

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 13 — 1368
Summa anlaggningstillgdngar 37 400 1622
Omsattningstillgangar 14
Varulager 15 23303 7 Mo

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 32164 4709
Ovriga fordringar 1392 2396
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 18 4074 564
Likvida medel 17 7298 59
Summa omséttningstillgangar 68 231 14 838

SUMMA TILLGANGAR 105 631 16 460
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Balansrakning koncernen

Tkr Not 2006-12-31 2005-12-31

EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 19 767 531
Ovrigt tillskjutet kapital 31819 2454
Balanserat resultat inklusive drets resultat 6721 -3518
Summa eget kapital 39307 -533

Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga skulder 20, 24 7204 830
Uppskjutna skatteskulder 13 2272 —
Ovriga avsattningar 21 731 —
Summa langfristiga skulder 16 787 830
Kortfristiga skulder 14
Rantebarande kortfristiga skulder 20, 24 9458 —
Forskott fran kunder 13 3225
Leverantorsskulder 17 146 8370
Aktuella skatteskulder 1367 —
Ovriga kortfristiga skulder 3506 4479
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 22 15 959 89
Ovriga avséttningar 21 1988 —
Summa kortfristiga skulder 49 537 16 163
Summa skulder 66 324 16 993
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 105 631 16 460
Stéllda sakerheter 23 39 095 —

Ansvarsforbindelser 23 50 —
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Balansrakning moderbolaget

Tkr Not 2006-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar

Balanserade utvecklingskostnader 8 1229
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier n 1247

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12 33340
Summa anldggningstillgangar 35816
Omséttningstillgangar 14
Varulager 15 19771
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 055

Fordringar hos koncernféretag 16 2633

Ovriga fordringar 304

Forutbetalda kostnader & upplupna intékter 18 2701
Likvida medel 17 480
Summa omsattningstillgangar 41944

SUMMA TILLGANGAR 77 760
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Balansrakning moderbolaget

Tkr Not 2006-12-31

EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 767
Reservfond 2 454
3221

Fritt eget kapital

Balanserat resultat inklusive arets resultat 29365
Arets resultat 2691
32056

Summa eget kapital 35277

Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga skulder 20, 24 5454
Ovriga avséttningar 21 73Mm
Summa langfristiga skulder 12 765
Kortfristiga skulder 14
Réntebarande kortfristiga skulder 20,24 8 097
Leverantorsskulder 9295
Skulder till koncernféretag 627
Ovriga kortfristiga skulder 810
Upplupna kostnader & forutbetalda intékter 22 8 901
Ovriga avséttningar 21 1988
Summa kortfristiga skulder 29 718
Summa skulder 42 483
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 77 760
Stéllda sékerheter 23 35790

Ansvarsforbindelser 23 50
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Forandringar i eget kapital

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Balanserat

Ovrigt resultat

tillskjutet inkl rets
Tkr Aktiekapital kapital resultat Summa
Belopp vid arets utgang 2004 — — -4 162 -4162
Arets resultat — — 644 644
Summa redovisade intdkter och kostnader — — 644 644
Nybildning 100 — — 100
Nyemission 431 2454 — 2885
Avdrag for emissionskostnader — — — o]
Belopp vid arets utgang 2005 531 2454 -3518 -533
Arets resultat — — 10 239 10 239
Summa redovisade intékter och kostnader — — 10 239 10 239
Nyemission 236 31383 — 31619
Avdrag for emissionskostnader — -2303 — -2303
Teckningsoptioner — 375 — 375
Belopp vid arets utgang 2006 767 31819 6721 39307

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Balanserat Arets
Tkr kapital fond resultat resultat Summa
Nybildning 100 — — — 100
Nyemission 667 2454 31383 — 34504
Avdrag for emissionskostnader — — -2393 — -2393
Teckningsoptioner — — 375 — 375
Arets resultat — — — 2691 2691

Belopp vid arets utgang 2006 767 2454 29 365 2601 35277
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 14 572 1296 3863
Erhalina rénteintakter 6 60 5 38
Betalda finansiella kostnader 6 -1236 -406 -1060
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 1746 98 222
Forskott fran kunder -3225 1280
Resultat vid forsaljning av inventarier -106 —
Ovriga poster 99 — 99
11910 2273 3162
Betald skatt -483 — -185
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital 11427 2273 2977
Kassaflode fran foérandring i rérelsekapital
Okning respektive minskning av
Varulager -13 579 -102 -19771
Rorelsefordringar -17130 -5733 -21658
Rorelseskulder 12 842 -1797 25 842
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -6 440 -5359 -12 610
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter 26 -15313 — -20319
Forvérv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10, 11 -7329 -118 -2698
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 1055 — —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21587 -118 -23 017
Finansieringsverksamheten
Insatt kapital — 100 100
Likvid fran emission efter avdrag fér emissionskostnader 25 407 2885 28208
Likvid fran teckningsoptioner 375 — 375
Upptagna lan 11 806 830 8 830
Amortering av lan -2321 -166 -1496
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35267 3649 36 107
Periodens kassaflode 7240 -1828 480
Likvida medel vid periodens borjan 59 1887 —

Likvida medel vid periodens slut 17 7299 59 480



Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Allmé&n information
Varmekyl Grossisten Scandinavia AB (publ) (Moderféretaget)
och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen) &r en ledande
aktor inom forsaljning, installation och service av energi-
sparande och energieffektiva varme- och kylprodukter for
inomhusklimat. Koncernen bedriver sin verksamhet inom
Sverige. Under 2006 har koncernen férvarvat FMT Ror AB,
VKG Fastighetsvarme AB, Malarvarme AB, Energivarme i
Stockholm AB samt KMTK i Sverige AB.

Moderforetaget &r ett aktiebolag registrerat och med sate
i Taby kommun. Adressen till huvudkontoret ar Varmekyl
Grossisten Scandinavia AB (publ), Hammarbacken 4 B,
191 49 Sollentuna.

Moderforetaget ar noterat pa First North sedan mars 2006.

Arsredovisningen faststlldes av styrelsen och godkéndes
for utgivning den 10 april 2007.

Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer
har tilldmpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU, &rsredovisningslagen samt i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation nr 30 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner. Koncernredovisningen har
uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Upplysningar om sadana IFRS standarder eller
tolkningsuttalanden som &nnu inte har tratt ikraft och
som koncernen inte tillimpat i 2006 ars arsredovisning:
IAS1:  Utformningen av finansiella rapporter. Andringar i
forandring i eget kapital och upplysningskrav om
kapital. Andringen tréder i kraft for rakenskapsér som
bérjar 1 januari 2007. Andringen bedéms inte ha
nagon vasentlig effekt for VKG.

IFRS 7: Finansiella instrument: Upplysningar. Trader i kraft for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2007 eller senare.
Standarden kommer att innebara att VKG maste
redovisa mer omfattande tilldggsupplysningar
avseende finansiella instrument.
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IFRS 8:

IFRIC 7:

IFRIC 8:

IFRIC o:

IFRIC 10:

IFRIC 11

IFRIC 12:

Operativa segment. Standarden trader i kraft den

1 januari 2009 och géller for rakenskapsar som pa-
borjas fr.o.m detta datum. Standarden behandlar in-
delningen av foretagets verksamhet i olika segment.
Enligt standarden ska foretaget ta utgangspunkt i
den interna rapporteringens struktur och bestdamma
rapporteringsbara segment efter denna struktur.
En prelimindr beddmning &r att inga ytterligare seg-
ment kommer att presenteras i rsredovisningen 2009.

Omrakning vid dvergang till hoginflationsredovisning.
Trader i kraft for rakenskapsar som borjar 1 mars
2006 eller senare. Andringen bedéms inte ha ndgon
effekt for VKG.

Tilldmpningsfraga avseende IFRS 2. Trader i kraft
for rékenskapsar som bérjar 1 maj 2007 eller senare.
Andringen bedéms inte ha ndgon effekt for VKG.

Férnyad bedémning av inbaddade derivat. Trader i kraft
for rékenskapsar som bérjar 1juni 2006 eller senare.
Andringen bedéms inte ha ndgon effekt for VKG.

Delérsrapportering och nedskrivningar. Trader i kraft for
rakenskapsar som bérjar 1 november 2006 eller senare.
Andringen bedéms inte ha ndgon effekt for VKG.

IFRS 2: Aterkdp av egna aktier och transaktioner
mellan koncernbolag. Tolkningsuttalandet trader

i kraft den 1 mars 2007 och géller for rakenskapsar
som paborjas efter detta datum. Tolkningen klargor
hanteringen avseende klassificeringen av aktie-
relaterade erséttningar dér bolaget aterkdper aktier
for att reglera sitt dtagande samt redovisningen

av optionsprogram i dotterbolag som tillampar IFRS.
Koncernen kommer att tillampa IFRIC 11 fran och
med den 1januari 2008 men detta foérvantas inte
ha nagon inverkan pa koncernens rékenskaper.

Servicekoncessionsarrangemang. Tolkningsuttalandet
trader i kraft den 1januari 2008 och géller for raken-
skapsar som paborjas efter detta datum. Utlatandet
behandlar de arrangemang dér ett privat foretag ska
uppfora en infrastruktur for att tillhandahalla offentlig
service for en specifik tidsperiod. Foretaget far betalt
for denna service under avtalets I6ptid. Koncernen



kommer att tilldmpa IFRIC 12 frdn och med den 1 januari
2008 men detta férvantas inte ha ndgon inverkan pa
koncernens rakenskaper.

Koncernredovisning

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar de foretag dér Koncernen direkt eller indirekt
innehar mer an 50 % av rostvardet eller pa annat satt har ett
bestdammande inflyttande. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet 6verférs till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt
vérde pa tillgangar som lamnats som ersattning, emitterade
egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder
per Gverlatelsedagen, plus kostnader som ar direkt hanférbara
till forvarvet. Identifierbara férvérvade tillgangar och 6ver-
tagna skulder och eventualférpliktelser i ett féretagsforvarv
vérderas inledningsuvis till verkliga vérden pa férvarvsdagen,
oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse.

Det 6verskott som utgérs av skillnaden mellan anskaffnings-
vérdet och det verkliga vardet pa Koncernens andel av
identifierbara forvarvade nettotillgadngar redovisas som
goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt
varde for det forvéarvade dotterforetagets nettotillgdngar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Alla interna transaktioner mellan koncernféretag samt
koncernmellanhavanden elimineras i koncernredovisningen.

Marknadsbaserad prissattning tilldmpas vid transaktioner
mellan koncernforetag.

Segmentrapportering
Enligt IAS 14 ska ett féretag lamna information om Koncernens
olika delar (segment) varmed avses bade rérelsegrenar och
geografiska omraden. Inom Koncernen sker idag all verksamhet
inom Sverige vilket innebér att ingen rapportering per
geografiskt omrade sker. Segmentrapportering upprattas for
Koncernens tva olika rérelsegrenar som idag &r privatmarknad
och foretagsmarknad.

Segmentsinformation lamnas med stod i I1AS 14 endast
for Koncernen.

Intéktsredovisning

Intakter for varor och tjanster redovisas vid leveranstillfallet
om dganderatten har 6vergatt till kdparen och det i rimlig
grad &r sakert att motsvarande fordran kommer att betalas.
Intakter innefattar det verkliga véardet av salda varor och
tjdnster exklusive mervérdesskatt, rabatter och returer samt
efter eliminering av koncernintern forséaljning. Intékter redo-
visas enligt foljande:

RANTEINTAKTER
Rénteintakter intéktsredovisas fordelat 6ver I6ptiden med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

UTDELNINGSINTAKTER
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning
har faststallts.
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Leasing

Leasing déar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
dgandet behdlls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingperioden (efter
avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnads-
fors i resultatrakningen linjart ver leasingperioden.

Leasing av anldggningstillgangar, dar Koncernen i allt
vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing.
Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens bérjan till
det lagre av leasingobjektets verkliga vérde och nuvardet av
minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader for att uppna en fast rante-
sats for den redovisade skulden. Motsvarande betalnings-
forpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i
posten Rantebarande langfristiga skulder och Rantebarande
kortfristiga skulder. Rantedelen i de finansiella kostnaderna
redovisas i resultatrékningen fordelat dver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Fér avskrivningar se avsnitt under
materiella anldggningstillgangar.

Omrékning av utlandsk valuta

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i Koncernen &r varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor, som &r Moderforetagets och alla
koncernens enheters funktionella valuta och rapportvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enlig de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrékning av monetéra
tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrékningen.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvarde
med avdrag fér avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade
vérde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa
vilket som &r ldmpligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med till-
gangen kommer att komma Koncernen tillgodo och till-
gangens anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar gors
linjart enligt plan dver den beréknade nyttjandeperioden.
For berakning av avskrivningar enligt plan tillampas féljande
nyttjandeperioder:
* Inventarier: 3—5 ar
¢  Fordon: s ar



Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde Gverstiger
dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintakt och redovisat varde och
redovisas i resultatrakningen.

Immateriella tiligangar

GOODWILL

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet
overstiger det verkliga vardet pa Koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstilifallet. Goodwill pa forvarv av dotterféretag redo-
visas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas arligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat vérde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Fordelning av goodwill gors pa de kassagenererade
enheterna eller grupper av kassagenererade enheter som
forvantas bli gynnade av de rorelseférvérv som gett upphov
till goodwill posten, se vidare not 9.

Goodwill férdelas pé kassagenererande enheter vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgdngar bestér av férmanliga avtal
samt kundregister som identifierats vid rorelseférvarv och
redovisas till anskaffningsvérde. Dessa immateriella tillgdngar
har en begrénsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for

6vriga immateriella tillgdngar 6éver deras bedémda nyttjande-
period (3-5 ar).

BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER
Balanserade utvecklingskostnader redovisas som en
immateriell tillgang i balansrékningen endast om Koncernen
kan pavisa att samtliga punkter i IAS 38 p. 9—24 och 57 &r
uppfyllda. Anskaffningsvardet for en internt upparbetad
immateriell tillgdng utgoérs av samtliga direkt hénférbara
utgifter som kravs for att skapa, framstalla och fardigstalla
tillgdngen for anvandning pa det satt som foretagsledningen
avsett. Balanserade utvecklingskostnader har en begransad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors
linjart for att fordela kostnaden for balanserade utvecklings-
kostnader 6ver den bedémda nyttjandeperioden (3 ar).
En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner till dess ater-
vinningsvarde om tillgdngens redovisade varde éverstiger
dess bedémda &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogre av en tillgangs verkliga vérde minskat med forséljnings-
kostnader och nyttjandevardet.

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar.

Nedskrivningar
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte
av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
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behov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
&r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
med vilket tillgdngens redovisade véarde Gverstiger dess ater-
vinningsvarde. Atervinningsvérdet &r det hégre av en tillgangs
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov,
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dér det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar Koncernen blir part till instrumentets avtals-
massiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balans-
rékningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
Koncernen férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt slacks.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar pa tillgadngssidan kundfordringar och likvida medel.
Pa skuldsidan aterfinns rantebarande skulder och leverantérs-
skulder.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i
féljande kategorier:

» finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen

* lanefordringar och kundfordringar

* finansiella instrument som halles till forfall

+ finansiella tillgdngar som kan séljas

» finansiella skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen

* &vriga finansiella skulder

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten
forvéarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av
instrumenten vid den férsta redovisningen och omprévar
detta beslut vid varje rapporteringstillfalle. Koncernen har
finansiella instrument indelade i féljande kategorier:

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR
Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella
tillgdngar med faststéllda eller faststéllbara betalningar som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. Utmérkande &r att

de uppstar nar Koncernen tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla med upp-
kommen fordran. Lanefordringar och kundfordringar vérderas
initialt till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivréntemetoden. De ingar

i omsattningstillgdngar, med undantag fér poster med
forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantors-
skulder, ingar i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvarde.



Varulager

Varulagret utgoérs av handelsvaror och redovisas till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU). Lanekostnader ingar inte.
Nettoforsaljningsvérdet &r det uppskattade forsaljningspriset
i den I6pande verksamheten, med avdrag for tilldampliga
rorliga forsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning. En reservering for vardeminskning av
kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for att
Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserve-
ringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redo-
visade varde och nuvéardet av beddmda framtida kassafloden,
diskonterade med effektiv ranta. Det reserverade beloppet
redovisas i resultatrékningen.

Likvida medel och kassafiéde
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader
samt tillgodohavande pé checkrékning. | balansrakningen
redovisas utnyttjad checkrakningskredit som upplaning bland
Réntebarande kortfristiga skulder.

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalning.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskost-
nader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen foérdelat
over laneperioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Upplaning klassificeras som Réantebérande kortfristiga
skulder om inte Koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

Skatt

Periodens skattekostnad eller skatteintékt bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras pa arets
skattepliktiga resultat. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig
fran arets redovisade resultat genom att det har justerats
for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgdngar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.

Om emellertid den uppskjutna skatten uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang
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eller skuld som inte ar ett féretagsforvarv och som, vid tid-
punkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemadssigt resultat, redovisas den inte. Uppskjuten skatt
beréknas med tilldmpning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar
den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det &r troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom dar tid-
punkten for aterforing av den temporara skillnaden kan styras
av Koncernen och det ar sannolikt att den temporara skill-
naden inte kommer att dterféras inom éverskadlig framtid.

Ersattningar till anstéllda

Erséattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester,
betald sjukfrénvaro mm samt pensioner redovisas i takt
med intjanandet.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna
finansieras vanligen genom betalningar till forsakringsbolag
eller forvaltaradministrerade fonder, enligt periodiska aktua-
riella berakningar. Koncernen har bade formansbestémda
och avgiftsbestdmda pensionsplaner. En formansbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan som anger ett belopp for
den pensionsféorman en anstalld erhéller efter pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanst-
goringstid eller 16n. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken Koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet.

Pensionsatagandena for vissa tjansteman tryggas genom
en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisnings-
radets akutgrupp, URA 42, &r detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2005
och 2006 har bolaget inte haft tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestamd plan. Pensionsatagandet redovisas darfor som
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar
som &r tecknade i Alecta uppgar till 158 Tkr (o Tkr).

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsékringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma Koncernen tillgodo.

AKTIERELATERADE FORMANER

Koncernen har utgivit aktierelaterade optioner till vissa
anstalld inom Koncernen. En marknadsmaéssig premie har
erlagts for alla utestadende optionsprogram vilket medfér att
verkligt varde pa tilldelningsdagen éverensstémmer med den
erlagda premien och ingen kostnad har belastat resultat-
rékningen.



Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt
hanférbara transaktionskostnader, krediteras Ovrigt tillskjutet
kapital nar premien betalas in och bokas mot aktiekapital nar
aktien ges ut.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstallds anstélining
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da en anstélld
accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sédana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen &r forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan mojlighet till dterkallande,
eller att Idmna ersattningar vid uppsagning som resultat av
ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang fran anstélining. Férmaner som forfaller efter mer &n
12 manader fran balansdagen diskonteras till nuvérde.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar Koncernen har
ett formellt eller informellt &tagande till f6ljd av en intraffad
handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kravs

for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattnings av
beloppet kan géras.

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga
krav redovisas nar Koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse till foljid av tidigare handelser, det ar mer
sannolikt att ett utfiode av resurser kravs for att reglera
dtagandet an att sa inte sker, och beloppet har beréknats pa
ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Avséttningar omprovas vid varje bokslutstillfalle.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

for redovisningsandamal

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsméassiga uppskatt-
ningar. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av foretagets redovisningsprinciper. Koncernen
gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under ndstkommande réken-
skapsar diskuteras nedan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill. Atervinningsvarden for kassagenere-
rande enheter har faststélls genom berdkning av nyttjande-
varde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras.

Om den omprovade uppskattade rérelsemarginalen
per 31 december 2006 hade varit 1 % lagre an ledningens
bedémning, skulle Koncernen vara tvungen att skriva ner det
redovisade vardet pa goodwill med o Tkr.

Om den omprévade uppskattade diskonteringsrantan
fore skatt som tillampats for diskonterade kassafioden hade
varit 1% hogre an ledningens bedémning, skulle Koncernen
vara tvungen att skriva ner det redovisade vardet pa goodwiill
med o Tkr.
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MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetaget har uppréattat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommen-
dation RR 32 Redovisning for juridiska personer samt till-
lampliga uttalanden fran Redovisningsradets Akutgrupp.
RR 32 innebar att moderféretaget i arsredovisningen for
den juridiska personen tillimpar samtliga av EU godkénda
IFRS och uttalanden sé langt detta ar mojligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderféretaget tillmpar i huvudsak de principer som
beskrivs avseende koncernen ovan forutom leasing dar
moderforetaget klassificeras all leasing som operationell samt
aktier i dotterbolag dar moderféretaget redovisar dessa till
anskaffningsvarde vilket understiger verkligt varde.

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING
Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk, rante-
risk, och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassafltodes-
risk. Koncernens évergripande riskhantering fokuserar pa
oforutségbarheten pa de finansiella marknaderna och efter-
strévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
Koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts centralt inom ekonomi/finans-
avdelningen. Ekonomi/finans identifierar, utvéarderar och
sékrar, finansiella risker nar sa bedéms nédvandigt.

MARKNADSRISK
1. Valutarisk
Koncernen verkar inom Sverige och utsatts darfor inte for
nagra vasentliga valutarisker fran valutaexponeringar.
2. Prisrisk
Koncernen har ingen exponering for prisrisk da det inte
finns nagra placeringar inom Koncernen.

KREDITRISK

Koncernen har ingen vésentlig koncentration av kreditrisker.
Koncernen har faststéllda principer for att sékra att forsalj-
ningen av varor och tjanster sker till kreditvardiga kunder.

LIKVIDITETSRISK

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebér att inneha
tillrackliga likvida medel och séljbara vardepapper, tillganglig
finansiering genom tillrackliga avtalade kreditmajligheter
och mojligheten att stdnga marknadspositioner. Pa grund av
den dynamiska beskaffenheten hos den underliggande
verksamheten stravar ekonomi/finansavdelningen efter att
bibehalla flexibiliteten i finansieringen genom att uppratthalla
avtal om lyftningsbara krediter.

RANTERISK AVSEENDE KASSAFLODEN OCH

VERKLIGA VARDEN

Eftersom Koncernen inte innehar ndgra réantebarande till-

gangar ar Koncernens intakter och kassafiéde fran den Iopande

verksamheten oberoende av férandringar i marknadsrantor.
Koncernens rénterisk uppstar genom langfristig upplaning.

Upplaning som gors med rérlig ranta utsatter Koncernen for

ranterisk avseende kassafldde. Upplaning som gérs med fast

ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende verkligt



varde. Koncernen har som princip att ha den 6vervdagande
delen av sin upplaning till rorlig ranta.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa
en aktiv marknad faststélls med hjalp av véarderingstekniker.
Koncernen anvander en antal olika metoder och gér
antaganden som baseras pa de marknadsforhallanden som
rader pa balansdagen. Noterade marknadspriser eller maklar-
noteringar for likartade instrument anvands for langfristiga
skulder. Andra tekniker, sdsom berdkning av diskonterade
kassafloden, anvands for att faststélla verkligt véarde for
resterande finansiella instrument.

Nominellt varde, minskat med eventuella bedémda
krediteringar, for kundfordringar och leverantérsskulder
forutsatts motsvara deras verkliga varden. Verkligt varde pa
finansiella skulder beréknas, for upplysning i not, genom att
diskontera det framtida kontrakterade kassaflodet till den
aktuella marknadsranta som é&r tillgénglig fér Koncernen for
liknande finansiella instrument.
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NOT 3 SEGMENTRAPPORTERING
Segmentrapportering upprattas for koncernens rérelse-
grenar som ar den primdra indelningsgrunden. Koncernen &r
uppdelad i tva segment, Privatmarknad och Foretags-
marknad. De tva segmenten bedriver verksamhet inom ett
geografiskt omrade, Sverige | segmentens resultat, tillgangar
och skulder har inkluderats direkt hanforbara poster samt
poster som kan fordelas pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
Ej fordelade poster bestar av finansiella poster och skatte-
poster. Tillgangar och skulder som inte har fordelats upp
pa segment &r skattefordringar, skatteskulder, uppskjutna
skattefordringar, uppskjutna skatteskulder, 6vriga avsatt-
ningar, finansiella fordringar samt finansiella skulder.
Segmentens investeringar omfattar inkép av immate-
riella- och materiella anldggningstillgangar inklusive dkningar
av tillgdngar som uppkommit genom foretagsforvarv.
Marknadsbaserad prisséttning tilldmpas vid transaktioner
mellan segmenten.

Privat- Foretags- Ej

marknad marknad allokerat Koncernen
Koncernen 2006
Externa intakter 11240 66 024 — 177 264
Ovriga intakter 324 — — 324
Forsaljning mellan segment 4136 654 -4790 —
Totala intakter 115 700 66 678 -4790 177 588
Avskrivningar -603 -1143 — -1746
Rérelseresultat 9682 4890 — 14572
Finansnetto — — -1176 -1176
Resultat fore skatt — — -1176 13396
Skatt — — -3157 -3157
Arets resultat — — -4333 10 239
Rorelsemarginal 8,4% 7.3% — 8,2%
Tillgangar 72575 33056 — 105 631
Skulder 29 839 714 29 371 66 324
Investeringar i immateriella- och materiella
anlaggningstillgangar 19 087 18193 — 37280

Privat- Foretags- Ej

marknad marknad allokerat Koncernen
Koncernen 2005
Externa intakter 34658 — — 34658
Forséljning mellan segment — — — —
Totala intdkter 34 658 — — 34 658
Avskrivningar -98 — — -98
Rorelseresultat 1296 — — 1296
Finansnetto — — -401 -401
Resultat fore skatt — — -401 895
Skatt — — -251 -251
Arets resultat — — -652 644
Rorelsemarginal 3.7% — — 3.7%
Tillgangar 15 092 — 1368 16 460
Skulder 16 163 — 830 16 993
Investeringar i immateriella- och
materiella anlaggningstillgdngar 340 — — 340



NOT 4 REVISIONSARVODE
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Koncernen Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006

Revisionsarvode 269 81 173
Arvoden for 6vriga uppdrag 425 84 461
Summa 694 165 634

Arvodena for 2006 avser huvudsakligen revisionsfirman
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Arvoden fér 2005 avser
huvudsakligen revisionsfirman Deskjockeys. Med revisions-
uppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter

NOT 5 PERSONAL

som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférande av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga uppdrag.

2006 2006 2006 2005 2005 2005

Medelantalet anstéllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget

Sverige 5 26 31 — 8 8
Dotterforetag

Sverige 4 46 50 — — —
Koncernen totalt 9 72 81 o 8 8
Férdelning mellan kvinnor och méan 2006 2006 2006 2005 2005 2005
pa ledande befattningar Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Maén Totalt
Styrelse — 9 9 — 4 4
Ledande befattningshavare — 4 4 — 2 2
Koncernen totalt — 13 13 — 6 6
Loner, andra ersattningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 2006 2006 2006 2005 2005 2005
fordelat mellan styrelseledamoter Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
samt vd och 6vriga anstéllda ochVD  anstéllda Totalt ochVD anstéllda Totalt
Moderbolaget

Loner och andra ersattningar 870 9238 10108 720 3514 4234

Sociala kostnader 281 3105 3386 232 1093 1325

Pensionskostnader — 36 36 — — o
Dotterforetag

Loner och andra ersattningar 803 14 492 15 295 — — —

Sociala kostnader 256 5127 5383 — — —

Pensionskostnader 17 176 203 — — —
Koncernen totalt 2327 32174 34501 952 4 607 5559

ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelseledamot tillika VD Hagge Rilegard har uppburit
ersattning om 460 tkr (360). Styrelseledamot Lars Bystrom
har uppburit erséttning om 410 tkr (360). Dessa tva personer
ar anstallda i moderbolaget och har under 2006 respektive 2005
endast erhallit fast manadslén. Ovriga styrelseledaméter har
inte erhallit nagon ersattning under aren 2006 respektive
2005. Ersattning till andra ledande befattningshavare har
uppgatt till 837 Tkr (720). Endast fast manadsloner har utgatt
under dren 2006 respektive 2005.

For transaktioner med narstaende se not 16.

BONUS
Ingen bonus har utgivits for styrelse eller VD under 2006
och 200s.

FORVARVADE OPTIONER

Styrelsens ordférande har under aret erhallit 450 ooo
teckningsoptioner for vilka marknadsméssig premie erlagts.
Andra ledande befattningshavare har under aret erhallit

50 000 teckningsoptioner dér erlagd premie varit marknads-
massig.

AVGANGSVEDERLAG

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren galler en upp-
sagningstid om 6 manader vid uppsagning fran bolagets sida.
Vid uppségning fran verkstéllande direktorens sida galler en
uppséagningstid om 3 manader. Vid uppséagning fran bolagets
sida utgar aven ett avgangsvederlag om 6 manadsloner.
Uppségningstider fran bolagets sida for verkstallande
direktorer i dotterbolag och andra ledande befattningshavare
ar normalt mellan 3 och 6 manader. Oavsett vilken part som
star for uppsagningen utgar inget avgangsvederlag. Under
uppséagningstiden utgar normal 6n.



SJUKFRANVARO | MODERBOLAGET

Den totala sjukfranvaron anges i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid. Total sjukfranvaro i moder-

NOT 6 FINANSIELLA POSTER
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bolaget uppgar for 2006 till 2,4 % (0 %), varav man 2,4 %
(0 %) och kvinnor 0 % (0 %). Ingen férdelning av sjukfranvaro

sker i dldersintervaller da for fa individer ingar i respektive

dlderskategori.

Koncernen Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006

Ranteintdkter, externa 60 5 38
Réntekostnader, externa -629 -370 -453
Ovriga finansiella kostnader -607 -36 -607
Summa -1176 -401 -1022
NOT 7 INKOMSTSKATT

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Tkr, Skatt pa arets resultat 2006 2005 2006
Aktuell skatt arets resultat -2048 -1075 -150
Uppskjuten skatt -1109 824 —
Summa -3157 -251 -150
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och Koncernen Koncernen Moderbolaget
skattekostnad baserad pa géllande skattesats 2006 2005 2006
Redovisat resultat fore skatt 13396 895 2841
Skatt enligt géllande skattesats -3751 -251 -795
Ej avdragsgilla kostnader -68 — -24
Ej skattepliktiga intakter 5 — —
Emissionskostnader bokade direkt mot eget kapital 670 — 670
Skatt pa schablonintékt pa periodiseringsfond -13 — —
Skatt pa arets resultat enligt resultatrékningen -3157 -251 -150
Skattesats
Den géllande skattesatsen fér koncernen och moderbolaget &r 28 % (28 %).
NOT 8 BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Tkr 2006 2005 2006
Ingéende balanserade utvecklingskostnader — — —
Arets balanserade utvecklingskostnader 1264 — 1264
Utgaende balanserade utvecklingskostnader 1264 o 1264
Ingéende avskrivningar — — —
Arets avskrivningar -35 — -35
Utgaende ackumulerade avskrivningar -35 o -35
Utgaende planenligt restvérde 1229 o 1229

De balanserade utvecklingskostnaderna bestar i systemutveckling samt utveckling av produkter. Nyttjandeperioden for de

balanserade utvecklingskostnaderna uppgar till 3 ar.



NOT 9 GOODWILL
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Koncernen Koncernen Moderbolaget

Tkr 2006 2005 2006
Ingédende anskaffningsvarden — — —
Arets anskaffningar 24168 — —
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden 24168 o o
Ingédende nedskrivningar — — —
Arets nedskrivningar — — —
Utgaende ackumulerade nedskrivningar o o o
Utgaende planenligt restvérde 24168 o o
2006

Privat- Foretags-

Specifikation av goodwill marknad marknad
Goodwill 14279 9889
Véasentliga antaganden som anvénds vid berédknande Privat- Foretags-
av nyttjandevérden marknad marknad
Rorelsemarginal’ 10% 12%
Tillvaxttakt? 0% 0%
Diskonteringsranta 14% 14%

1. Anvénd rorelsemarginal har faststéllt av ledningen baserat pa historiska marginaler och den férvéantade marknadsutvecklingen.

2. Anvand tillvéxttakt for kassafloden bortom den tvaariga budget- och prognosperioden.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker arligen samt
nar indikationer finns pa att nedskrivningsbehov foreligger.
Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter fast-
stélls baserat pa berakningar av nyttjandevarden. Vad galler
nedskrivningstest har detta gjorts pa den lagsta niva dar
separerbara kassafloden identifierats. Nyttjandevardet for
goodwill hanforlig till Koncernens kassagenererande enheter
har berdknats baserat pa diskonterade kassafléden for en
period omfattande 15 ar. Kassafloden for de forsta 2 aren
baseras pé budget och prognos. For perioden darefter har

NOT 10 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

kassafléden hanforliga till samtliga de poster som innefattar
goodwill faststallts med en tillvéxttakt motsvarande o %.
Denna tillvaxttakt understiger den langsiktiga tillvaxttakten
och ledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen.
Ledningen har faststallt den budgeterade rorelsemarginalen
baserat pa tidigare resultat och sina forvantningar pa mark-
nadsutvecklingen. Den diskonteringsranta som anvands anges
fore skatt och aterspeglar de specifika riskerna. Med de
antaganden som redovisas ovan 6verstiger nyttjandevardet
redovisat varde for samtliga kassagenererande enheter.

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Tkr 2006 2005 2006
Ingdende anskaffningsvarden — — —
Arets anskaffningar 5077 — —
Utgaende ackumulerande anskaffningsvéarden 5077 o o
Ingdende avskrivningar — — —
Arets avskrivningar -355 — —
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -355 o o
Utgaende planenligt restviarde 4722 o o

Ovriga immateriella tillgangar i koncernen bestér av kundregister och évriga férménliga avtal identifierade i samband med

rorelseforvarv.



NOT 11 INVENTARIER OCH FORDON
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Koncernen Koncernen Moderbolaget
Tkr 2006 2005 2006
Ingdende anskaffningsvarde 353 13 -
Okning genom forvary 2336 — —
Arets forséljningar/utrangeringar -903 — —
Arets anskaffningar 6771 340 1434
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden 8 467 353 1434
Ingdende avskrivningar -99 -1 —
Arets forsaljningar/utrangeringar 269 — —
Arets avskrivningar -1356 -98 -187
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1186 -99 -187
Utgaende planenligt restvéarde 7281 254 1247

| posten inventarier och fordon ingér leasing av fordon som Koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal med ackumulerat

anskaffningsvarde om 4,2 Mkr (0) och ackumulerade avskrivningar 0,8 Mkr (0).

NOT 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolagets innehav av aktier i dotterféretag 2006-12-31

Tkr Org nr Sate Kapitalandel =~ Antal andelar Bokfort varde
VKG Fastighetsvarme AB 556692-9641 Taby 100% 1000 2 045
FMT Ror AB 556446-1654 Sollentuna 100% 3 000 16 408
Malarvarme AB 556706-0404 Strangnas 100% 1000 6 892
Energivarme i Stockholm AB 556635-5581 Stockholm 100% 1000 5950
KMTK i Sverige AB 556705-2385 Taby 100% 1000 2 045
Summa 33340
Moderbolaget 2006
Ingdende balans —
Arets forvarv av dotterforetag 33340
Utgaende balans 33340
NOT 13 UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT
Koncernen Koncernen Moderbolaget
Tkr 2006 2005 2006
Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer &n 12 manader — — —
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas inom 12 manader — 1368 —
Summa o 1368 o
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer an 12 manader 1607 — —
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom 12 manader 665 — —
Summa 2272 o o
TOTALT -2272 1368 o
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006
Vid arets boérjan 1368 544 —
Redovisning i resultatrakningen* -1109 824 —
Forvarv av koncernforetag* -2531 — —
Summa -2272 1368 o

*  Avser materiella-, immateriella tillgdngar samt obeskattade reserver.
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NOT 14 OMSATTNINGSTILLGANGAR OCH KORTFRISTIGA SKULDER
Samtliga fordringsposter som ar upptagna under Omséattningstillgdngar samt alla skuldposter upptagna under kortfristiga

skulder forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen

NOT 15 VARULAGER

Koncernen Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006

Handelsvaror 23303 7110 19771
Summa 23303 7 110 19771

Direkta materialkostnader for salda varor ingar i Handelsvaror och uppgick till 66,6 Mkr (17,2).

NOT 16 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden har eliminerats i koncernredovisningen och ar darfor inte inkluderade

i uppgifterna nedan avseende koncernen.

Transaktioner med nérstaende Koncernen Koncernen Moderbolaget
Under perioden har féljande transaktioner skett med nérstaende: 2006 2005 2006
Forsaljning av varor och tjénster

Dotterforetag — — 4298
Inkdp av varor och tjénster

Dotterforetag — — 933

Transaktioner mellan koncernbolag har &gt rum pa marknadsmaéssiga villkor och till marknadspriser. Under aret uppgick den

koncerninterna omsattningen till 5,2 Mkr (0).

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Utgaende balanser vid arets slut 2006 2005 2006
Fordringar pa narstaende
Rorelsefordringar pa dotterforetag — — 2633
Skulder till ndrstdende
Rorelseskulder till dotterforetag — — 627

For ersattningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare,
se not 5.

Moderbolaget férvérvade per den 30 november 2005
inkramet i Energiapan AB (org nr 556639-3160) och Energi-
tigern AB (org nr 556677-3338). Dessa tva bolag tillsammans
med moderbolaget stod vid tidpunkten for inkrdmsforvarvet
under gemensam kontroll av samma huvudégare, Lars Bystrom,
Thomas Ekerborn, Niels Fischer och Hagge Rilegard.

Den kontanta képeskillingen for kopet av inkramet i Energiapan
uppgick till 7,2 Mkr och for kdpet av inkrdmet i Energitigern AB
3,0 Mkr. Képeskillingen motsvarade det bokforda vardet pa
respektive bolags nettotillgangar vilket val understeg ett
forsiktigt marknadsvarde pé forvarvat inkram.

NOT 17 LIKVIDA MEDEL

Transaktionen har i koncernen for ar 2005 redovisats enligt
reglerna i IFRS 3 Rorelseférvarv vilket innebér att rorelse-
forvarv mellan féretag under gemensam kontroll kan anvanda
alternativregeln Predecessor value/carryover basis. | enlighet
med denna metod omvarderas inte tillgdngar eller skulder

i det forvarvade foretaget till verkligt vérde utan dessa till-
gangar och skulder tas i koncernredovisningen till de bok-
forda varden som finns pa tillgangar och skulder i den képta
rorelsen. Detta innebar att ingen goodwill uppstar i samband
med rorelseforvérvet. Skillnaden mellan vad férvarvaren
betalat for rérelsen och de bokférda vardena pa de netto-
tillgdngar som tas 6ver redovisas da som en justering av
koncernens egna kapital.

Koncernen Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006

Kassa och bank 6773 59 480
Kortfristiga bankplaceringar 525 — —
Summa 7298 59 480

Effektiv ranta for kortfristiga bankplaceringar var 2,9% (0%). Dessa placeringar kan omedelbart omvandlas till kontanta medel.
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NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER & UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006

Forutbetalda hyreskostnader 324 128 272
Forutbetalda forsékringskostnader 162 — 20
Forutbetalda leasingavgifter — — 32
Ovriga upplupna intékter 3088 436 2377
Ovriga férutbetalda kostnader 500 — —
Summa 4074 564 2701

NOT 19 AKTIEKAPITAL
Totalt antal stamaktier ar 15 332 500 aktier (10 612 000)
med ett kvotvarde om 0,05 SEK per aktie (0,05).

Aktieoptioner
Under 2006 har 750 000 aktieoptioner (o aktieoptioner),
uppdelat pa tva serier, tilldelats styrelseledamoter och
anstallda till ett genomsnittligt I6senpris om 13,95 SEK per
aktie. De tilldelade optionernas l6senpris motsvarar aktiernas
berdknade marknadsvérde. Optionerna é&r inte villkorade.
Optionerna har en avtalsenlig I6ptid om 10—22 manader.
Koncernen har inte ndgon legal eller informell forpliktelse att
aterkopa eller reglera optionerna kontant.
Aktieoptionsprogram serie A omfattar 375 000 till ett
|6senpris om 12,40 SEK. Forfallodag &r den 30 juni 2007.

NOT 20 RANTEBARANDE SKULDER

Aktieoptionsprogram serie B omfattar 375 000 till ett [6sen-
pris om 15,40 SEK. Forfallodag &r den 30 juni 2008.

Inga optioner har utnyttjats eller férverkats under
2006 eller 2005.

Verkligt varde fér optioner som tilldelats under 2006
har faststallt med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell.
En marknadsmassig premie motsvarande det verkliga vardet
har erlagt av dem som tilldelats optioner. Viktig indata i
modellen var aktiepriset pa 8,90 SEK pa tilldelningsdagen,
ovanstaende |6senpris, aktieprisets forvantade volatilitet pa
37-44%, optionernas I6ptid 10—22 manader och é&rlig riskfri
ranta pa 2,74-3,34%. Volatiliteten méatt som standardavvikelsen
for forvantad avkastning pa aktiepriset baseras pa statistisk
analys av dagliga aktiekurser under de senast tre aren.

Koncernen Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006
Langfristiga rantebédrande skulder
Lan till kreditinstitut 7204 830 5454
Checkrakningskredit — — —
Summa 7204 830 5454
Kortfristiga skulder rantebédrande skulder
Lan till kreditinstitut 3249 — 1888
Checkrakningskredit 6209 — 6209
Summa 9458 — 8 097
Koncernen Koncernen Moderbolaget
Forfallodagar for rantebarande skulder 2006 2005 2006
Mindre &n1ar 7204 — 8 097
Mellan1och 5 ar 9458 830 5454
Mer &n s ar — — —
Summa 16 662 830 13 551
Effektiv ranta pa balansdagen var 5,10% 3,75% 4,96%
Koncernen Koncernen Moderbolaget
Ej utnyttjade kreditfaciliteter 2006 2005 2006
Rorlig ranta som loper ut inom ett ar 19 491 7 000 791
Rorlig ranta som loper ut om mer &n ett ar — — —
Summa 19 491 7 ooo 791

Samtliga lan &r tagna till rorlig ranta.



NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR
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Koncernen Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006
Langfristiga 6vriga avsattningar
Framtida likvid avseende kop av koncernforetag 73M — 731
Summa 731 o 731
Kortfristiga 6vriga avsattningar
Framtida likvid avseende kép av koncernforetag* 1988 — 1988
Summa 1988 o 1988
* Baseras p resultat och/eller volymutveckling i férvarvade enheter.
NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER & FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006
Upplupna léne- och semesterskulder 3958 — 1262
Upplupna sociala avgifter, pensioner mm 2752 89 1038
Ovriga upplupna kostnader 9249 — 6 601
Summa 15 959 89 8901
NOT 23 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006
Stéllda sakerheter
Foretagsinteckningar 38 930 — 35790
Aganderattsforbehall till inventarier 165 - —
Summa 39 095 — 35790
Varav utgivna till
Kreditinstitut 39 095 — 35790
Ansvarsférbindelser
Borgens- och garantiforpliktelser 50 — 50
NOT 24 LEASING
Koncernen Koncernen
Framtida minimileasingavgifter avseende finansiell leasing i koncernen 2006 2005
Inom 1 ar 1204 —
Mellan 1 och 5 ar 2 047 —
Mer &n 5 ar — —
Summa 3251 —
Framtida réntekostnader avseende finansiella leasing -269 —
Nuviérde finansiella leasingskulder 2982 o
Forfallostruktur finansiella leasingskulder i koncernen
Inom 1 ar 1317 —
Mellan 1 och 5 ar 1665 —
Mer an 5 ar — —
Summa 2082 o

Moderbolaget

Framtida operationella leasingavgifter 2006
Inom 1ar 253
Mellan 1 och 5 ar 178
Mer an 5 ar —
Summa 431



NOT 25 UTDELNING
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Ingen utdelning har utbetalats under 2006 eller 2005. P& drsstdamman den 25 april 2007 kommer styrelsen att foresla att ingen

utdelning ldmnas avseende ar 2006.

NOT 26 FORETAGSFORVARV
Under 2006 forvarvade Koncernen 100% av aktiekapitalet i:
* FMT Ror AB forvérvades per den 1 januari 2006
*  VKG Fastighetsvarme AB forvarvades per den
1januari 2006.
*  Malarvarme AB forvarvades per den 1 oktober 2006.
* Energivarme i Stockholm AB férvarvades per den
1 november 2006.
*  KMTK i Sverige AB forvarvades per den 1 december 2006.

FMT Ror AB bidrog med intakter pa 62,1 Mkr och en netto-
vinst om 3,4 Mkr till Koncernen fran forvarvstidpunkten till
den 31 december 2006.

De 6vriga forvarven bidrog med intakter pa 24,4 Mkr
och en nettovinst om 1,2 Mkr till Koncernen fran férvarvs-
tidpunkten till den 31 december 2006. Om forvarven hade skett
per den 1januari 2006, skulle bidraget till Koncernens intékter
totalt ha varit 45,7 Mkr och nettoresultatet 1,5 Mkr.

FMT Rér AB Ovriga forvirv
Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgdngar och goodwill
Koépeskilling
Kontant betalt 14 000 6 015
Ej utbetalda tilldaggskopeskillingar 1000 8209
Direkta kostnader i samband med forvarvet 12 183
Verkligt varde pa emitterade aktier 1295 2524
Sammanlagd koépeskilling 16 407 16 931
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar -4 073 -5097
Goodwill 12334 11834

Goodwill &r hanforlig till de forvarvade verksamheternas I6nsamhet och de viktiga synergieffekter som forvantas uppsta efter

Koncernens forvarv. Verkligt varde for de emitterade aktiernas baseras pa noterad aktiekurs.

De tillgangar och skulder som ingick i forvérven &r foljande:

FMT Roér AB FMT Ror AB  Ovriga férvarv  Ovriga forvarv

Verkligt virde Bokfort virde Verkligt virde Bokfort virde

Materiella anlaggningstillgangar 1807 1807 1461 525
Immateriella anlaggningstillgdngar 617 o) 4 460 0
Varulager 254 254 2360 1801
Ovriga fordringar 10 449 10 449 4235 4235
Likvida medel 2408 2 408 2589 2589
Uppskjutna skatteskulder -758 -586 -1773 -105
Ovriga skulder -10 704 -10 703 -8235 -8235
Forvarvade nettotillgangar 4 073 3629 50097 810

Forandring av koncernens likvida medel med anledning av férvérven presenteras nedan:

Totalt kontant reglerad képeskilling
Likvida medel i férvéarvade dotterforetag

-20 310
4997

Forandring av koncernen likvida medel vid forvarv

Inga forvarv har skett under &r 200s.

-15313

Forvarv som skett i borjan av 2007 framgar av forvaltningsberéttelsen under avsnittet Vasentliga handelser efter balansda-
gen. Dessa forvarvs paverkan pa koncernen kommer att presenteras i kvartalsrapport 12007 da de slutgiltiga villkoren inte &r

faststallda.
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NOT 27 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen Koncernen
Resultat per aktie, SEK 2006 2005
— fore utspadningseffekter 0,79 0,10
— efter utspadningseffekter 0,77 0,10
Berékning av resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10 239 644
Medelantalet aktier fore utspadning, tusental 12 972 6306
Justering for aktieoptioner, tusental 375 —
Medelantalet aktier efter utspadning, tusental 13 347 6306
Fére utspadning utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det Moderforetaget har en kategori av potentiella stamaktier med
resultat som &r hanforligt till Moderforetagets aktiedgare utspadningseffekt, aktieoptioner. For aktieoptioner gérs
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende en berédkning av det antalet aktier som kunde ha képts till
stamaktier. verkligt véarde for ett belopp motsvarande det monetéra

vérdet av de teckningsratter som &r knutna till utestaende
Efter utspéadning aktieoptioner.
For berdkning av resultatet per aktie efter utspadning justeras
det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for

Taby den 10 april 2007
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Min revisionsberéttelse har avgivits den 10 april 2007.

( ] ‘r

9 } (.
o

Magnus Thorling

Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till &rsstamman i
Varmekyl Grossisten Scandinavia AB (publ)
Org nr 556684-9393

Jag har granskat drsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning i
VarmeKy!l Grossisten Scandinavia AB (publ) for
rakenskapsaret 20050827-20061231. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att arsredovisningslagen till-
lémpas vid upprattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder
IFRS séddana de antagits av EU och arsredovisnings-
lagen tilldmpas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om
arsredovisningen, koncernredovisningen och
foérvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat
och genomfort revisionen for att med hdg men
inte absolut sakerhet férsdkra mig om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktérens tillampning av dem samt
att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktéren gjort
nar de upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag fér mitt uttalande
om ansvarsfrihet har jag granskat vésentliga
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beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nadgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren &r ersattnings-
skyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en réttvisande
bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har uppréattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att drsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Taby den 10 april 2007
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Auktoriserad revisor
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Styrelsen

@

VarmeKyl Grossisten Scandinavia AB:s (publ) styrelse, fran vanster: Nils Ljung, Stefan Lévblom, Hagge Rilegard och Lars Bystrom.

NILS LJUNG STEFAN LOVBLOM
Styrelseordférande Styreseldamot

Invald sedan 2005 Invald sedan 2005

Aktieinnehav per 070331 10 000 aktier Aktieinnehav per 070331: 20 000 aktier
Andra publika styrelseuppdrag: Inga andra publika styrelseuppdrag

* Remium AB
*  PCQT Personal Computer Quality Technology AB
e Commet AB
+ Remium Holding AB LARS BYSTROM
* Agellis Group AB Styrelseledamot
Invald sedan 2005
Aktieinnehav per 070331:1 000 aktier
Inga andra publika styrelseuppdrag
HAGGE RILEGARD
VD och styrelseledamot
Invald sedan 2005
Aktieinnehav per 070331: 601 000 aktier
Inga andra publika styrelseuppdrag
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Koncernledningen

VarmeKyl Grossisten Scandinavia AB:s (publ) koncernledning, fran vanster: Johan Engquist, Tomas Thorsbrink, Hagge Rilegard
och Lars Bystrom.

JOHAN ENGQUIST TOMAS THORSBRINK

vice VD och operativ chef Finansdirektor

Tilltradde mars 2007 Tilltradde oktober 2006

Aktieinnehav per 070331: 2 000 aktier Aktieinnehav per 070331: 5 500 aktier
Inga publika styrelseuppdrag Inga publika styrelseuppdrag
HAGGE RILEGARD LARS BYSTROM

VD Affarsutvecklingschef

Tilltrédde 2005 Tilltradde 2005

Aktieinnehav per 070331: 601 000 aktier Aktieinnehav per 070331:1 000 aktier

Inga andra publika styrelseuppdrag Inga andra publika styrelseuppdrag



Adresser

HUVUDKONTOR:

Varmekyl Grossisten Scandinavia AB (publ)

Hammarbacken 4B
191 49 Sollentuna
Sverige

TELEFON:
+46 8 446 3210

FAX:
+46 8 732 46 20

E-POST:
info@vkg.se
investors@vkg.se

WEBB:
www.vkg.se
www.invest.vkg.se
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